
 



 

แผนการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนชุมชนบ;านเหล<านาดี 

โรงเรียนชุมชนบ,านเหล0านาดี ได,ดำเนินงานตามนโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล ดังน้ีจัดระบบบริหารจัดการ

องค@กรตามหลักการบริหารกิจการบ,านเมืองท่ีตี เพ่ือให,เอ้ือต0อการ บริหารงานบุคคลเปEนแบบอย0างท่ีดี เปEนผู,นำ 

และมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี โดย 

 

๑.ประกาศปฏิญญา อันประกอบด,วยคำม่ันสัญญาและเจตจำนงในการบริหารสถานศึกษา คือ 

ข,อ ๑ บริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบ,านเมืองท่ีดี ยึดผลประโยชน@ ของนักเรียน ครู บุคคลกร

ทางการศึกษา ประชาชน และประเทศชาติ เปEนสำคัญ มุ0งสร,างเสริมความซ่ือสัตย@ สุจริตในการปฏิบัติราชการ 

ข,อ ๒ จัดระบบบริหารจัดการให,สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความพึงพอใจ

ของผู,รับบริการเปEนสำคัญ 

ข,อ ๓ จัตระบบบริหารจัดการเงินและงบประมาณให,ถูกต,อง โปร0งใส คุ,มค0า ตรวจสอบได, มีประสิทธิภาพ 

ข,อ ๔ จัดระบบบริหารงานบุคคลให,เกิดความเสมอภาค เท0าเทียม เปEนธรรม โดยไม0เลือกปฏิบัติอย0างไม0

เปEนธรรม 

ข,อ ๕ มุ0งม่ันในการยกระดับคุณภาพการเรียนของผู,เรียนให,สูงข้ึนโดยส0งเสริม ความเข,มแข็งของโรงเรียน

และครูในการจัดการศึกษาและการเรียนรู,ท่ีใช,โรงเรียนและห,องเรียนเปEนฐานในการพัฒนา 

เจตจำนงสู<การปฏิบัติ 

ข,อ ๑ จะปฏิบัติตนให,เปEนผู,ตรงต0อเวลา 

ข,อ ๒ จะปฏิบัติหน,าท่ีให,ถูกต,องตามกฎหมาย ระเบียบ และวินัย 

ข,อ ๓ จะเปEนแบบอย0างท่ีตีด,านความซ่ือสัตย@ 

ข,อ ๔ จะยึดม่ันในหน,าท่ีความรับผิดชอบ 

ข,อ ๕ จะมุ0งม่ันในการบริหารท่ีดี 

 

๒. กำหนดนโยบายโรงเรียนบ,านแม0นะ ซ่ึงใช,เปEน วิสัยทัศน@และแนวทางการพัฒนาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอัน

ประกอบด,วย 

๒.๑ วิสัยทัศนG 

คิดได, ไฝaเรียนรู, เคียงคู0คุณธรรม 

 

 



 

๒.๒ กรอบแนวคิดการพัฒนา 

ใช,โมเดลการพัฒนารูปแบบการพัฒนามาตรฐานแบบบูรณาการ (Integration Standard)กรอบแนวคิดการพัฒนา 

Integration 

Standard 

Development Model: ISD Model 

 

 

 

 

 

 

๒.๓ แนวทางการพัฒนา 

๒.๓.๑ พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาตามหลักกรบริหารกิจการบ,านเมือง ท่ีดี โดยการมีส0วนรวม 

และปรับระบบบริหารสู0โรงเรียน คืนครูสู0ห,องเรียน ลดงานธุรการและศึกษานิเทศก@ร0วมทำในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในระตับสถานศึกษาและห,องเรียน รวมท้ังมอบหมายความรับผิชอบสู0ระดับงานตามภารกิจ ระดับพ้ืนท่ี

และระดับนโยบาย 

๒.๓.๒ จัดระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนบ,านแม0นะ 

๒.๓.๓ ส0งเสริมและพัฒนาองค@กรและคุณภาพครู บุคคลกรทางการศึกษาและคุณภาพ ผู,เรียนโดยปลูกฝvงคู0

นิยมร0วมที่เข,มแข็ง อันประกอบด,วย การตรงต0อเวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบและวินัยความซื่อสัตย@สุจริต ความ

รับผิดชอบและการบริการท่ีดี 

๒.๓.๔ เสริมสร,างความซื ่อสัตย@สุจริตโดยใช,เกณฑ@การประเมินคุณธรรม และความ โปร0งใสในการ

ดำเนินงานภาครับ (TA) เปEนเปzาหมายและแนวทางการพัฒนาเปEนแบบอย0างท่ีดีด,านความซ่ือสัตย@สุจริต 



๒.๓.๕ จัดทำและทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให,สอดคล,องกับแผนพัฒนา คุณภาพการศึกษา

ของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนา การศึกษาของภาคการศึกษา

และจังหวัดตามบริบทความต,องการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยใช,เปzาหมายเชิง ยุทธศาสตร@ 

๒๐ป|เปEนเปzาหมายความสำเร็จท่ีสำคัญ 

๒.๓.๖ จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป| เพ่ือนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู0การปฏิบัติ โดยอาศัยหลัก

วิชาการ ความคิดริเร่ิม นวัตกรรม การปฏิบัติท่ีเปEนเลิศ ตลอดจนการวิจัยมาใช,กำหนดโครงการ/ 

กิจกรรมการดำเนินงานและบูรณาการกับมาตรฐานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นโยบายและ ITA 

 

๒.๓.๗ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู,ของผู,เรียน เพ่ือยกระดับผลการเรียนรู,ของผู,เรียนท่ีมุ0งเน,นการ

ส0งเสริมความเข,มแข็งการจัดการศึกษาของโรงเรียน และความเข,มแข็งในการจัดการเรียนรู, ของครู 

๒.๓.๘ นำนโยบายท่ีสำคัญของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ัน

พ้ืนฐานและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสู0การปฏิบัติ โดยวิเคราะห@ความสำคัญ ประกาศกำหนดนโยบายจัดทำ

แผนงาน โครงการสู0การปฏิบัติตลอดจนนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติอย0างต0อเน่ือง  

           ๒.๓.๙ ประยุกต@ใช,หลักการบริหารคุณภาพองค@กร (PDCA/ ประกอบด,วย การวางแผน(Plan)การ

ดำเนินงานตามแผน (Do) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุงแก,ไข (Act) มาใช,พัฒนา

คุณภาพการบริหารและการดำเนินการทุกระดับ ท้ังระดับสำนักงาน ระดับกลุ0ม ระดับงาน และ ระดับโครงการ 

เพ่ือให,การปฏิบัติงานบรรลุเปzาหมายอย0างมีคุณภาพ 

             ๒.๓.๑๐ จัดให,มีการติดตาม ระดับโรงเรียน ระดับห,องเรียน ระตับกลุ0ม ระดับบุคคล และระดับ 

โครงการการดำเนินงาน และจัดให,ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ การดำเนินงานในทุก ระดับท้ังมีการเรียนรู, 

ปรับปรุงการดำเนินงาน และรายงานผลการดำเนินงานศึกษา เรียนรู,และนำศาสตร@พระราชาเปEนพลังขับเคส่ือนการ

ดำเนินงาน โดยเฉพาะหลักเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู0กับการน้ำนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใช,

ในการ บริหารจัตการศึกษาการเรียนรู,และกา ารบริการ 

  ๒.๔ เปLาหมายความสำเร็จ 

๒.๔.๑ โรงเรียนมีความเข,มแข็งในการจัดการศึกษา โดย 

๑) มีคะแนนผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา โดยไม0รวมไม0ต่ำกว0าระดับดีมาก 

๒) มีคะแนนผลการทดสอบ O-Net หรือ NT ของนักเรียนในความรับผิดชอบไม0น,อยกว0า ร,อยละ ๔๐ 

๒.๔.๒ ครูมีความเข,มแข็งในการจัดการเรียนรู, โดย 

๑) มีคะแนนผลการทดสอบ O-Net หรือ NT ของนักเรียนในความรับผิดชอบไม0น,อยกว0าร,อยละ ๔๐ 

๒) นักเรียนในความรับผิดชอบผ0านเกณฑ@ท่ีทางราชการกำหนดไม0น,อยกว0าร,อยละ 



๒.๔.๓ ประชาชนและผู,รับบริการมีความพึงพอใจต0อการพัฒนาคุณภาพการบริหารและ การจัดการศึกษา

ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ของกลุ0ม และของโรงเรียนไม0น,อยกร,อยละ ๕๕ 

๒.๔.๔ ประเทศชาติมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน ตามยุทธศาสตร@ชาติ ๒๐ ป| 

๓. กำหนดแนวทางการปฏิบัติหน,าท่ีราชการและลูกจ,างในสถานศึกษา อันประกอบด,วย 

๓.๑ ปฏิบัติหน,าท่ีราชการตามหลักบริหารกิจการบ,านเมืองท่ีตี ยืดผลประโยชน@ของนักเรียนครู บุคคลกรทาง

การศึกษา ประชาชน และประเทศเปEนสำคัญ 

๓.๒ ปฏิบัติหน,าท่ีราชการด,วยความซ่ือสัตย@สุจริต ไม0ยึดผลประโยชน@ของตนเอง และพวกพ,องโดยมิชอบ 

๓.๓ จัดระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานให,สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความพึงพอใจ

ของผู,รับบริการเปEนสำคัญ 

๓.๔ จัดกิจกรรมการเรียนรู,ท่ียึดผู,เรียนเปEนสำคัญ ด,วยความรัก ความเมตตา ส0งเสริมบรรยากาศท่ีเปEน 

กัลยาณมิตรในโรงเรียนและห,องเรียน 

๓.๕ มุ0งเน,นยกระดับคุณภาพการเรียนรู,ของผู,เรียนให,สูงข้ึนอย0งรอบด,าน 

๓.๖ ปฏิบัติหน,าท่ีราชการโดยเปEนแบบอย0างท่ีดีเก่ียวกับการตรงต0อเวลา เคารพกฎหมาย 

ระเบียบและวินัย ความซ่ือสัตย@สุจริต ความรับผิดชอบและบริการท่ีดี 

๓.๗ ปฏิบัติหน,าท่ีราชการเก่ียวกับการเงินและงบประมาณให,ถูกต,อง โปร0งใส คุ,มคำ มี 

ประสิทธิภาพตรวจสอบได, และไม0แสวงหาผลประโยชน@โดยมิชอบ 

๓.๘ ปฏิบัติหน,าท่ีราชการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลด,วยความเสมอภาค เท0าเทียม เปEน 

ธรรมไม0เลือกปฏิบัติและไม0แสวง วงหาผลประโยชน@โดยมิชอบ 

๓.๙ ปฏิบัติหน,าท่ีราชการโดยให,ความสำคัญกับการนำนโยบายของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสู0การปฏิบัติให,เกิดผลสำเร็จอย0างเปEนรูปธรรม 

๓.๑๐ ปฏิบัติหน,าท่ีราชการโดยประยุกตีใช,หลักการบริหารคุณภาพ (PDCA) ประกอบด,วยการวางแผน (Plan) การ

ดำเนินงานตามแผน (Do) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุง แก,ไข (Ac) งานในหน,าท่ี

รับผิดชอบ 

๓.๑๑ จัดให,มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการดำเนินงานอย0างต0อเน่ืองท้ังในระดับบุคคล ระดับ

ห,องเรียน ระดับโรงเรียน ลอดจนระดับโครงการแสะกิจกรรมการดำเนิน พร,อมท้ังจัดให,มีการเรียนรู, ปรับปรุงการ

ดำเนินงาน 

๓.๑๒ ปฏิบัติหน,าท่ีราชการโดยศึกษาเรียนรู, และนำศาสตร@ของพระราชาเปEนพลัง ชับเคล่ือนการดำเนินงาน

โดยเฉพาะหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู0กับการนำนวัตกรรมและ เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช,ในการ

ปฏิบัติงาน 



๓.๑๓ ปฏิบัติหน,าท่ีราชการด,วยความมุ0งม่ัน เพ่ือให,เกิดผลสำเร็จในระตับตีเด0นเปEนพิเศษในเร่ืองต0อไปน้ี คือ 

ยกระดับการศึกษาของผู,เรียน ยกระดับผลสอบ O-NET หรือ NT การประกันคุณภาพการศึกษาการดำเนินงานตาม

นโยบายและจุดเน,น ความพึงพอใจของประชาชนและผู,รับบริการตลอดจนผลสำเร็จตามยุทธศาสตร@ขาติ ๒0 ป| 

เพ่ือความม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืนของประชาชน และประเทศ 

 

 

ข;อมูลการบริหารงานบุคคล 

ข;อมูลอัตรากำลัง 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตำแหน<ง ลงช่ือ  หมายเหตุ 

1 ว<าท่ีร;อยตรีมานพ อานจันทึก ผู;อำนวยการโรงเรียน   

2 นายอุทิน   พลมุข ครูชำนาญการพิเศษ   

3 นางวัฒนา   แก,วกัลยา ครูชำนาญการพิเศษ   

4 นางวริศรา   จิตรมงคลศรี ครูชำนาญการพิเศษ   

5 นางกิตติพร   ภูตะโชติ ครูชำนาญการพิเศษ   

6 นางสาวพนิดา   ลีปาน ครูชำนาญการ   

7 นางสาวยุภาวดี  ศรีขน ครูชำนาญการพิเศษ   

8 นางนันดา  เมืองมัจฉา 
ครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ,านเหล0านางาม 

  

9 นายสุพรรษ   ลุนมาตร ครูชำนาญการ   

10 นางสาวนิดาวรรณ  เพียสุพรรณ ครู คศ.1   

11 นายธวัชชัย  สุทธิยา ครู คศ.1   

12 นางสาวสุทธิกานต@  สุดชา ครูอัตราจ,าง   

13 นางสาวทิฆัมพร   สังข@ทอง ธุรการ   

14 นางสน คำพิมพ@  แม0ครัว    

15 นางยุพิน ก,อยทอง  แม0ครัว   

16 นายคำพัน ก,อยทอง นักการภารโรง   

17 นายไพโรจน@ น,อยชมภู 
นักการภารโรง 

โรงเรียนบ,านเหล0านางาม 

  

 

 



 

โครงการฝ่ายบริหารงานบุคคล  

กิจกรรม อุดหนุน พัฒนาผู,เรียน งบประมาณ 

 

ผู,รับผิดชอบ 

 

จัดสรร 

๑.ส0งเสริมให,ครูและ

บุคลากรเข,ารับการ

อบรมตามภาระงาน

ท่ีได,รับมอบหมาย 

/   ว<าท่ีร;อยตรีมานพ 

อานจันทึก 

๒.ศึกษาดูงาน /   นางวริศรา   จิตร

มงคลศรี 

๓.เสริมสร,างขวัญ

และกำลังใจ

ข,าราชการครูและ

บุคลากร 

/   ว<าท่ีร;อยตรีมานพ 

อานจันทึก 

๔.กิจกรรมพัฒนา

วิชาชีพแบบชุมชน

แห0งการเรียนรู,ทาง

วิชาชีพ (PLC) 

/   

นางสาวยุภาวดี  ศรี

ขน 

๕.โครงการส0งเสริม

ความก,าวหน,าทาง

วิชาชีพ (PA) 

/   นางกิตติพร   ภูตะ

โชติ 

ผลการดําเนินงาน   

ข,าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาตนเอง ประสิทธิผลตามเปzาหมายตัวช้ีวัดท่ีกําหนด 

และมีสมรรถนะท่ีพึงประสงค@ สามารถบริหารจัดการและ ขับเคล่ือนงานในหน,าท่ีให,สําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค@ 

ของแต0ละโครงการตามแผนพัฒนาข,าราชการ ประจําป|งบประมาณ 2566  



 

นโยบายด;านการส<งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน<วยงาน  

โรงเรียนบ,านเหล0านาดี มุ0งเน,นให,บุคลากร มีคุณธรรม จริยธรรม และ การรักษาระเบียบวินัย  

โดยได;ปฏิบัติ ดังน้ี  

๑. ส0งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยต0อตนเอง โดยสร,างความตระหนักให,ข,าราชการ ในสังกัด ปฏิบัติ

หน,าที่ราชการด,วยความซื่อสัตย@สุจริต เสมอภาค และเที่ยงธรรม มีความวิริยะ อุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอาใจ

ใส0รักษาประโยชน@ของทางราชการและต,องปฏิบัติตาม มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ อย0างเคร0งครัด  

๒. ส0งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยต0อหน0วยงาน โดยสร,างความตระหนักให,ข,าราชการใน สังกัด มีความ

รับผิดชอบต0อการปฏิบัติหน,าที่ ทํางานอย0างเต็มความสามารถทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ ด,วยความ

ขยันอดทน มีแนวคิดในการสร,างสรรค@งานต0าง ๆ ให,มีคุณภาพ มีการใช,ทรัพยากรที่มีอยู0 อย0างคุ,มค0าและเกิด

ประโยชน@สูงสุด ต0อทางราชการ โรงเรียนบ,านเหล0านาดี จะดําเนินการบริหารทรัพยากร บุคคล และการพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล สุจริต ความโปร0งใส คุณธรรม จริยธรรม ทั้งในกลุ0ม บริหารงานบุคคล 

รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายดังกล0าว เพื่อเผยแพร0ให,หน0วยงานท่ี เกี่ยวข,องทราบเปEนประจําทุกป| จึง

ประกาศให,ทราบและถือปฏิบัติ ต้ังแต0บัดน้ีเปEนต,นไป  

 

 

 

 

 

 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


